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LIZDA ISTENOTAS NOZIMIGAKAS AKTIVITATES
2020. GADA

Noticis LIZDA VIl Kongress, kura pie-
nemtas rezolucijas un aicinajumi par
darba samaksu, slodzi, profesionalo
atbalstu, profesijas prestizu, solidaritati
un piederibu, sadarbibas veicinasanu.

Pedagogu zemaka ménesa darba algas
likme palielinata par 40 EUR un ir 790 EUR
par likmino 2020. gada 1. septembra.

Izveidotas IZM darba grupas par pirms-
skolas, visparéjas izglitibas un augsta-
kas izglitibas pedagogu darba slodzes
un samaksas sistémas pilnveidi.

Nodrosinats augstakas izglitibas
iestazu macibspéku zemakas méenesa
darba algas likmes palielinajums no
2020. gada 1. septembra.

leglti un apkopoti dati no visam 119
pasvaldibam par skolotaju paligu
darba samaksas paaugstinasanu.

Savakti vairak neka 10 000 parakstu par
LIZDA iniciativu www.manabalss.lv «No-
vérst diskriminaciju pirmsskolas izgliti-
bas iestazu pedagogu nodarbinatiba».
Iniciativa iesniegta izskatisanai Saeima.

Uzsakta LIZDA projekta «Sociala
dialoga uzlabo$ana izglitiba — Norve-
gijas un Latvijas pieredze» realizacija.

Pieprasita izglitibas un zinatnes
ministres llgas Suplinskas demisija,
uzstajot risinat nozarei aktualos jau-
tajumus un uzlabot socialo dialogu.

LIZDA aktiva iesaiste OECD Latvijas
Prasmju stratégijas izstradeé.

Novérsts pedagogu atalgojuma
meérkdotacijas samazinajums par 20%
skolam, kuras neizpilditu IZM izvirzi-
tas paaugstinatas kvalitates prasibas,
kvantitativos kritérijus Covid-19 laika.

Panakta profesijas standarta «Skolo-
tajs» projekta pilnveide.
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Panakta vienosanas starp LIZDA un
Saeimas Izglitibas, kultiras un zinatnes
komisiju par kopigas konferences orga-
nizéSanu saistiba ar jauno pedagogu
atbalsta sistemu.

Organizéta akcija «1+1 = stipraks ka
1». Mérkis — aicinat izglitibas un zinat-
nes nozaré stradajosos pievienoties
LIZDA, lai palielinatu savstarpéjo soli-
daritati, vél aktivak parstavétu nozaré
stradajoso tiesibas un intereses.

Panakts finanséjums zinatnei, lai veiktu
pétijumus par Covid-19 seku novérsanu.

«LIZDA studija» — katru ménesi LIZDA
konta socialaja tikla «<Facebook»

tiek transléta tieSraide, kura LIZDA
priekssédetaja Inga Vanaga komenté
aktualitates izglitiba un zinatne.

« Kompetencés balsti-
tais macibu saturs
4.-5. lpp.

- Eiropas valstu izgli-
tibas nozares darbi-
nieku arodbiedribas ie-
vélé jaunus liderus un
vienojas par darbibas
planu izaicinajumu par-
varésanai

6.-7. Ipp.

« LZA prezidents: ja-
palielina bazes finan-
séjums zinatnei, jalauj
zinatniekiem pelnit un
japarupéjas par zinat-
niska personala soci-
alo aizsardzibu

8.-10. Ipp.

« LIZDA iesaistas izgli-
tibas attistibas pamat-
nostadnu 2021-2027
«Nakotnes prasmes na-
kotnes sabiedribai» sa-
biedriskaja apspriesana
11.-12. lpp.

« LIZDA iestajas par to,
lai padomju ieviesana
augstskolu parvaldé bu-
tu pasu augstskolu zina
13.-15. Ipp.

Veikti tris pétijumi par profesionalo atbal-
stu pirmsskolas, visparéjas, profesionalas
un augstakas izglitibas pedagogiem, ka ari
zinatniekiem Covid-19 pandémijas laika.

Sagatavoti priekslikumi 2020. gada, 2021.
gada un vidéja termina valsts budzetam,
aicinot Saeimas deputatus tos atbalstit.

Panakts finanséjums pedagogiem par
attalinata darba izdevumu kompenseé-
$anu 2020. gada novembri, decembri.

AR VAR VR v

leviesti divi jauni pakalpojumi — vese-
libas apdroSinasanas polises un LMT
pakalpojumi par izdevigaku cenu —
LIZDA biedriem.

Pieprasits atbilstoss finanséjums aug-
stakas izglitibas reformu istenosanai,

ko paredz grozijumi Augstskolu likuma.

LIZDA Zurnals

«LIZDA Vestnesis»

Izdevajs: Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedriba
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SAUDZESIM SEVI,
ATBALSTISIM CITS CITU
JAU TAGAD UN RITDIEN!

Inga Vanaga,
LIZDA
priekSsedetdja

Irina Avdejeva,
LIZDA
priek$sedetajas
vietniece

2020. gads uz visiem laikiem
misu atminas paliks Joti ipass.
Meés macijamies un mainijamies
straujak neka ieprieks. Skolota-
ji piespiedu karta tika iemesti
digitalaja okeana bez peldésanas
prasmju apmacibam un spiri-
noties, ka nu kurs prot, isa laika
apguva tadus rikus, par kuru
eksistenci ieprieks pat nebija
nojautusi. Sis laiks jo ipasi spilgti
izgaismoja gadiem nerisinatas
problémas ne tikai Latvijas, bet
ari Eiropas Savienibas valstu iz-
glitibas sistéma. Eiropas Skolotaju
arodbiedriba secina, ka valstis,
kur skolotaja profesijas prestizs
ir augsts un sabiedriba uzticas
skolotajam, kur starp valdibu,
ministrijam, darba devéju orga-
nizacijam un arodbiedribu ir bijis
socialais dialogs ieprieks, pandé-
mijas izraisitas problémas izde-
vies risinat veiksmigak, jo iesais-
tijas visas puses. Savukart valstis,
kuras jau ieprieks bija problémas,
socialais dialogs krizes laika tikai
pasliktinajas, pieméram, Portu-
gales skolotaji pienéma lemumu
pandémijas laika streikot (streiks

notika 2020. gada 11. decembri)
par sociala dialoga atjaunosanu
un nepiecieS$amajiem resursiem
izglitibas procesa nodrosinasa-
nai, jo nenotika nekadas sarunas
starp arodbiedribu un Portugales
izglitibas ministriju, kas atteicas
iesaistities sarunas ar skolotaju
parstavjiem un neatzina arod-
biedribas aktualizétas problémas.
Tikai péc streika valdibas un
ministrijas parstavji sadzirdéja
pedagogus un ir uzsakusi saru-
nas. Ari Latvijas izglitibas nozaré
stradajosie pagajusa gada nogalé
pieprasija izglitibas ministres
demisiju, savu prasibu pamatojot
ar nepietiekamu un nekvalitativu
socialo dialogu. Demisijas pie-
prasijuma LIZDA minéja piecas
butiskakas prasibas, ta¢u plasakas
diskusijas ar ministri tika ap-
spriesti 15 loti svarigi jautajumi,
kas skar samilzus$as problémas,
sakot no pirmsskolas izglitibas
lidz augstakajai izglitibai un
zinatnei.

Loti liela dala Latvijas iedzivo-
taju Sobrid atrodas arpus savas
komforta zonas. Skolotajiem
arpus ierasta ir ne tikai ar atta-
linato macibu procesu un virusa
izplatibu saistitie jautajumi, bet
arl izaicinajumi, kas saistiti ar
jauna macibu satura ieviesanu un
citam uzsaktajam reformam izgli-
tiba. Zinatniekiem ir izaicinajums
veikt savus pétijumus, nemot véra
Covid-19 ietekmi. Kas taja visa
ir pats svarigakais? Masuprat,

— nepazaudét cilvéku un cilvéci-
bu. Censties saprast un atbalstit
citam citu. Lai paveiktu kaut ko
kopa, ir nepieciesama uzticésanas
un tiesibas nebut perfektam un

atklati runat par savam probleé-
mam un nepieciesamo atbalstu.

Lai ka mums gribétos domat, ka
kaut kad pandémija beigsies un
viss bus pa vecam, mes saprotam,
ka ta, ka bija lidz sim, nebus vairs
nekad. «Vértigo atzinu kratuveé»
«Facebook» skolotajiem uzdots
jautajums: «Ja ta, ka ir tagad, butu
muzigi, — ko tu daritu jau tagad?»
Tas Sobrid ir loti svarigs jauta-
jums, jo més neviens nevaram at-
bildeét, cik ilgi bus ta, ka ir tagad.
Vai izglitibas un zinatnes nozaré
stradajosie péc tik intensiva darba
ritma, kads ir Sobrid, spés atgut
spéku, veselibuy, stradat un dzivot
ar prieku?

Ja, varés, ja saudzésim sevi,
atbalstisim cits citu jau tagad un
ritdien! Un tiesi Covid-19 laiks ja-
izmanto savu personigo un profe-
sionalo prioritasu izvértésanai, lai
neizdegtu. Izglitibas un zinatnes
nozaré stradajosajiem raksturiga
pasaizliedziba un vélme glabt
pasauli, aizmirstot par sevi un
savu veselibu. Katram no mums
palielinatas darba intensitates
un stresa apstaklos vajag atrast
mirkli, kad apstaties, ieklausities
sevi, un vismaz vienu cilvéku, ku-
ram uzticéties un kas var sniegt
atbalstu. Cilvéks un cilvécigums
ir tas, kam nedrikstam $obrid pa-
skriet garam un pazaudét. Misu
gimenes, kolégi, skoléni, studenti,
vecaki vélas mus redzét aktivus,
zinosus, priecigus un veseligus,
tapéc meklésim atbalstu sev,
atbalstisim citus un rapésimies
cits par citu! Si krize apliecina,
cik svariga loma ir izglitibas un
zinatnes nozaré stradajosajiem.
Bez mums nevar iztikt, bet ari
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nesteidzas mas atbalstit. LIZ-
DA mekléja un meklés dazadus
veidus, ka panakt lielaku atbalstu
saviem biedriem. Més kopa esam
panakusi attalinata darba izdevu-
mu daléju kompensésanu, vien-
reizéju pabalstu dalai pirmsskolas
un specialas izglitibas iestadés
stradajos$o, finanséjumu valsts
pétljjumu programmam, algu
meérkdotacijas saglabasanu 100%
apmeéra no nakama macibu gada.
Meés kopa stradajam pie darba
slodzes un samaksas sabalanseé-
$anas sistémas pilnveides, aktivi
iestajamies par psihologiska
atbalsta, informacijas un komu-
nikacijas tehnologiju nodros$ina-
$anas pedagogiem, stradajam pie
vel atrakas pirmsskolas izglitibas
iestazu pedagogu nevienlidzibas
novérsanas. Tie ir jautajumi, ko
vairs nevar atlikt, un risinajums
jarod jau tagad, lai tie nebatu
muzigi.

Ja problému tapat ka pumpu
nopuderé un noslépj uz vienu
dienu, tas nenozimé, ka péc tam
ta paries. Nerisinot veselibas
problémas visa organisma sisté-
miski, problémas ies dziluma un
var skart Latvijas valsts dzivibai
un veselibai svarigos organus.
Saprotams, ka pilnigi visu nevar
atrisinat tagad un uzreiz, bet
vajag definét, kur izglitibas un
zinatnes nozaré nepiecieSams
risinajums tagad un kur steidza-
mi jameklé ilgtermina risinajumi.
Krizé lémumi japienem atri, bet
dazkart diena vai divas sarunas
un konsultésanas var aiztaupit
negativo emociju izvirdumus, kas
panem jau ta izsikstoS$os izglitibas
darbinieku fiziskos un emociona-
los resursus.

Energiju cilvékam dod tas, kas
ir izdarits labi. Tapéc $obrid ir jo
ipasi svarigi pamanit, ko es pats
un mani kolégi esam izdarijusi
labi, runat par to, uzmundrinat
citam citu un svinét mazas uzva-
ras.

KOMPETENCES
BALSTITAIS
MACIBU SATURS

¥ Gita Strazdina,
 LIZDA eksperte

N izglitibas

jautajumos

Integrétas maciSanas un ma-
cisanas pieeja tika praktizéta jau
ieprieks, un katra izglitibas pakapé
ir sava specifika, ka to istenot.
Nemot véra, ka jaunajas maci-
bu priek$metu programmas ir
noradita starpprieksmetu saikne,
liela loma ir pedagogu savstarpéjai
sadarbibai un planosanai.

Jauni macibu priek$meti, jauna
pieeja... Tam visam pari — Co-
vid-19 papildus ieviestas korekcijas
ar attalinato macibu procesu visas
izglitibas pakapés.

Situacija, kada sobrid ir izveido-
jusies, apdraud kvalitativas izgliti-
bas iegisanu visparéjas izglitibas
iestadés, un tas nakotné var radit
apdraudéjumu Latvijas atrakai un
veiksmigakai attistibai.

LIZDA ir sanémusi vairakas
véstules, kuras pedagogi gan vérs
uzmanibu uz problémam, kas
aktualizéjas reformas istenosanas
gaita, gan $aja procesa atzist daudz
pozitivu lietu, pieméram, skolotaju
savstarpéjo sadarbibu starpprieks-
metu jomas, kas ir ipasi aktuala
kompetencés balstita macibu satu-
ra ievie$anas gaita. Sadas skolotaju
sadarbibas grupas ir izveidotas ne
tikai vienas skolas ietvaros, bet ari
pilsétas vai novada meéroga, lai ro-
sinatu skolotajus dalities pieredzé,

Kops 2020. gada 1. sep-
tembra savas «skolas
gaitas» ir uzsacis kom-
petencés balstitais ma-
clbu saturs 1., 4., 7. un
10. klasés. Ka saja laika
tam veicies? Butiska-
kais aspekts kompe-
tencés balstita satura
leviesand ir jégpilna,
integreta macisands.

kopigi meklét risinajumus situaci-
jam, ar kuram saskaras jauna maci-
bu satura Istenosanas procesa.

Protams, ta realizéSanas gaita
ka jebkura jauna lieta var rasties
problémas, izmainas, jo process
tacu ir jauns, ieprieks nevar par
100% paredzét, ka viss izdosies
tiesi ta, ka planots. Tacu skiet, ka
$aja konkrétaja procesa pavisam
noteikti ir aizmirsts par nacionalo
identitati. Jaunaja satura latviesu
literataira vidusskola niecigi maz ir
ieklauti latviesu literatairas klasi-
kas darbi. Citos izglitibas posmos
iztrakst ari Latvijas ka dzimtas
zemes vértibu un dabas skaistuma
apskats. Aizmirsts par tradicio-
nalajiem gadskartu svétkiem,
Latvju dainam atvéléts virspuséjs
parskats. Ta varétu turpinat un
uzskaitit daudz nepilnibu ari citos
macibu prieksmetos.

Pedagogi atzist, ka, Istenojot
ikdienas darbu, nav iespéjams
to paveikt kvalitativi, jo macibu
satura reforma uzskatama par
sasteigtu, aprobacijai atvélétais
laiks ir bijis nepietiekams. Tapat
metodiskais un macibu lidzek]u
nodrosinajums jauna macibu satu-
ra isteno$anas uzsaksanas posma
nebija pietiekams un ari $obrid
vél ir nepietiekams. Sada situacija



skolotajiem ir radijusi parslodzi, kas
veicina profesionalo izdeg$anu.

Kompetenceés balstita maci-
bu satura ievie$anas procesa ka
atbalsts pedagogiem tika izveidota
macibu materialu un metodisko
lidzeklu kratuve mape.skola2030.
Ka tika solits, taja vajadzétu bat
macibu lidzeklu paraugiem, meto-
diskam noradém un citam pedago-
gu ikdienas darba nepieciesamam
lietam, lai atvieglotu un palidzétu
pedagogiem jauna macibu satura
ievieSanas procesa. Tacu vél jo-
projam ta ir nepilniga, un, ka atzist
daudzi pedagogi, gadas, ka materiali
ir nekvalitativi.

Pedagoga profesija ir radosa
profesija. Jebkura izglitibas paka-
pé stradajot, skolotajs rada savu
stundu, izmantojot savu pieredzi,
pielagojot konkrétajai klasei pieeja-
mos materialus, jo, ka zinams, ari
paralélklasém ne vienmeér der vieni
un tie pasi uzdevumi vai teksti. Bet
ka ir jaunajiem pedagogiem? Vi-
niem vél nav ne pieredzes, ne laika

priekSmetu standartus

un programmas,
Saja situacija
(arkartéja situacija valsti,
attalinatas macibas)

L
B

atlikt skolénu ziné_-.'éé

piemérosanu ka
raditaju pedagogu
darba samak
noteikt jauna satura

ievieSanai parejas laiku

vismaz tris gadus. )y

gaita uzkrato materialu. Biezi vien
viniem ir tikai idejas, kas, saskaro-
ties ar realitati klasé, ne vienmér
sasniedz vélamo rezultatu.

LIZDA, uzklausot pedagogus, kas
isteno jauno macibu saturu skolas,
un nemot véra vinu paustas bazas
un ieteikumus, ir secinajusi: batu
nepieciesams parskatit macibu
priek$metu standartus un prog-
rammas, $3aja situacija (arkarteja
situacija valsti, attalinatas macibas)
atlikt skolénu zinasanu kvalitates
raditaju piemérosanu ka raditaju
pedagogu darba samaksai un no-
teikt jauna satura ievie$anai parejas
laiku vismaz tris gadus. Par Siem
jautajumiem un vél centralizétajiem
eksameniem, to saturu un eksame-
nu iespéjamo aizstasanu ar monito-
ringa darbiem Covid-19 izplatibas
laika tika diskutéts Izglitibas, kulta-
ras un zinatnes komisijas sédé, kura
ari LIZDA aktivi pauda savu biedru
viedokli.

Jadoma, ka 8is process ir parak sa-
steigts. Kam tada steiga vajadziga?

S

Jauna macibu satura programmas
nav pietiekami aprobétas. Ir daudz
jautajumu, neskaidribu...

Ka rikoties $aja situacija? Ko
dartt, lai process sekmigi virzitos uz
prieksu? Ka palidzét skolotajam, ka
motivét, lai nenolaistos rokas?

LIZDA aicina drosmigi izteikt
priekslikumus un diskutét par
aktualajiem jautajumiem savas
pirmorganizacijas un arodorgani-
zacijas, dalities pieredzé, ka $aja ne
vienkarsaja situacija nepazaudét
jaunaja macibu satura ietvertas
pozitivas lietas, pieméram, kritisko
domasanu, pasvaditas macisanas
procesu, taja pasa laika neaizmirs-
tot labas lietas, kas maciSanas un
macisanas procesa bijusas pirms
reformas ieviesanas.

Neviens nav paudis viedokli, ka
$o procesu vajadzétu atlikt vai ka
tas nav istenojams vispar. Tas ir
process, kura rezultats ir masu
nakotne, ko $odien ieliekam muasu
bérnos, musu skolénos. To nedrikst
sasteigt!

.



EIROPAS VALSTU IZGLITIBAS NOZARES
DARBINIEKU ARODBIEDRIBAS
IEVELE JAUNUS LIDERUS UN
VIENOJAS PAR DARBIBAS PLANU
IZAICINAJUMU PARVARESANALI

Pagajusa gada nogale, 2. un 3. decembrli, notika Eiropas skolotaju arodbied-
ribai nozimigs pasakums - Eiropas Izglitibas arodbiedribu komitejas (ETUCE)
regionala konference. Taja LIZDA parstavéja priekssédéetdjas vietniece Irina
Avdejeva, kura ka konferences delegate aktualizéja izaicindgjumus, ar kuriem
sava ikdienas darbd sastopas Latvijas izglitibas nozaré straddjosie. ETUCE
konference tiek sasaukta reizi Cetros gados, lai izskatitu un pienemtu lemumu
par ETUCE politiku, darbibas principiem un programmu, apstiprindatu darbi-
bas parskatu, finansu parskatu un piedavato budZzetu, noteiktu biedru nau-
das, ieceltu komitejas loceklus, revidentus un ievéletu ETUCE priekssédéetaju,

priekSsédetdja vietniekus un citus loceklus.

Irina Avdejeva,
LIZDA
priek$sedetajas
vietniece

SKOLOTAJU TRUKUMS
UN COVID-19 RADITIE
IZAICINAJUMI

Daliborganizaciju delegati no visas
Eiropas pulcéjas tiessaisté, apsprieda
un pienéma svarigus lemumus, lai
parstavétu vairak neka 11 miljonu
skolotaju un cita izglitibas persona-
la realitati un problémas. Dazkart
pat bija parsteidzosi, cik loti lidzigas
problémas un izaicinajumi $obrid tiek
risinati Eiropas valstis, pieméram,
Eiropas Komisijas parstavis sava runa
minéja, ka lielakaja dala Eiropas valstu
izjat skolotaju triakumu, dazas valstis
$obrid trikst pat lidz tresajai dalai no
visiem skolotajiem. Skolotaja profesijas
zema prestiza jautajumi Sobrid nav

aktuali praktiski tikai Somija.

Viena no visvairak pieminétajam
témam konferencé — izaicinajumi, kas
japarvar sava ikdiena skolotajiem sais-
tiba ar globalo pandémiju. Konferences
sakuma visi delegati vienojas klusuma
bridi, lai pieminétu skolotajus, kas
mirusi no Covid-19. ETUCE prezidente
Kristine Blovere (NEU, Lielbritanija)
uzruna minéja, ka skolotaji paradija
savu varonibu un spéju bt pirmajas
rindas cina ar virusu. Vienlaicigi §i
epidémija izgaismoja daudz proble-
mu, kas ir samilzusas Eiropas valstu
izglitibas sistémas. Vina pazinoja, ka
vél ir daudz darama, lai izveidotu citu
pasauli, un izglitibas nozares arod-
biedribam ir jauznemas galvena loma.
Vina uzsvéra, ka pandémija tik daudzas
vietas ir noradijjusi uz nevienlidzibu un
to vél vairak pastiprinajusi. Nabadziba,
gimenes resursu trikums ari ieprieks
radija gratibas izglitibas procesa, tacu
pandémija ir palielinajusi plaisu starp
cilvekiem atkariba no vinu materialas
situacijas un iespéjam. K.Blovere aicina-
ja: «Tapéc, kolégi, mums ir jatiecas péc

vienlidzibas un sociala taisniguma, un
tapéc meés, izglitibas nozaré stradajosie,
esam arodbiedribal»

Stefans Hermans, Eiropas Komi-
sijas Izglitibas, jaunatnes, sporta un
kulttras generaldirektorata politikas
stratégijas un novértésanas direktors,
runaja par konstruktivu un profesio-
nalu sadarbibu ar ETUCE un de-
monstréja Eiropas izglitibas telpas un
Eiropas Savienibas digitalas izglitibas
planu. Vins uzsvera, ka neviena no $im
iniciativam neizdosies bez skolota-
ju, skolu un augstskolu pasniedzéju
profesionalitates un iesaistes, ka art
to, ka tehnologijas nekad neaizvietos
skolotaju. Vins izteica ceribu re-
dzét pozitivas parmainas izglitibas
joma, un, lai to panaktu, mums ir
nepiecieSams visu ieintereséto pusu
ieguldjjums. Nosléguma S.Hermans
apstiprinaja, ka Eiropas Komisija vélas
turpinat sadarbibu ar ETUCE.

Qdila Kolderje (SNES-FSU, Francija),
ETUCE priekssédétajas vietniece, vérsa
uzmanibu uz to, ka Covid-19 pandémi-
jas konteksta par prioritatém jaizvirza



HETUCE 2020

TECHNOLO6Y will NEVER REPLACE US !

$adas témas: izglitibas digitalizacija,
izglitibas vajinasanas, sociala dialoga
mehanismi daudzas valstis un valsts
ieguldijumu trakums izglitiba. Vina
noslédza savu runu, atgadinot, ka Ei-
ropas regions ir viens no aktivakajiem
regioniem arodbiedribu darbibas un

dazadu arodbiedribu solidaritates zina.

Savukart ETUCE viceprezidents
Andreéass Kellers (GEW, Vacija) runaja
par Covid-19 ietekmi uz skolotaju
darba apstakliem un valdibu atbalsta
trakumu vinu darbam. Vins apstipri-
naja, ka krizes parvarésanai ir nepie-
ciesami batiski ieguldijumi un atbalsts
izglitibas nozarei.

DELEGATI PIENEMA
JAUNU REZOLUCIJU

Eiropas izglitibas arodbiedribu
delegati pienéma rezoltciju «Kampa-
nas, lai uzlabotu skolotaju profesiju,
solidaritati, demokratiju, vienlidzibu
un ilgtspéjibas nodrosinasanu», par
kuru debatéja vairak neka 260 izgli-

STEFAAN
HERMANS

tibas arodbiedribu delegatu no 127
nacionalajam izglitibas arodbiedribam
visos izglitibas limenos, parstavot

51 Eiropas valsti. Rezoltcija pausts
aicinajums palielinat valsts ieguldiju-
mus izglitiba, stiprinat efektivu socialo
dialogu, ka ari skolotaju un izglitibas
darbinieku profesionalas tiesibas un
taisnigus darba apstaklus. Tapat da-
libnieki nobalsoja par jaunu darbibas
programmu 2021.—2024. gadam, lai
risinatu problémas, ar kuram skolotaji
un citi izglitibas darbinieki saskaras
$ajos gritajos globalas krizes aps-
taklos. ETUCE konference veikti ari
grozijumi ETUCE statatos.

Izglitibas arodbiedribu vaditaji no
visas Eiropas nakamajiem Cetriem ga-
diem ievéléja jaunu vadibas komandu,
kas vadis ETUCE darbu.

Jauno ETUCE biroju veido: Lerijs
Flanagans (EIS, Skotija), ETUCE
priekssedétajs, O.Kolderjé (SNES-FSU,
Francija), ETUCE priekssédétaja viet-
niece, A Kellers (GEW, Vacija), ETUCE
viceprezidents, Dorte Lange (DLF,
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Danija), ETUCE viceprezidents, Trudija
Kerperina (AOb, Niderlande), ETU-
CE priekssedétaja vietniece, Galina
Merkulova (ESEUR, Krievijas Federa-
cija), ETUCE priekssédétaja vietniece,
Branimirs Strukels (ESTUS, Sloveénija),
ETUCE priekssedétaja vietnieks, komi-
teja ETUCE revidenta amata ievéléja
Dzoanu Doneganu (IFUT, Irija). Jaunie
lideri stajas amata talit péc konferences.
Par ETUCE jauno prezidentu ievéléts
Skotijas izglitibas darbinieku arodbied-
ribas lideris L.Flanagans. Uzrunajot
konferences dalibniekus, vins runaja
par skolotaju lielo atdevi un ieguldiju-
mu pasreizéja Covid-19 konteksta un
pateicas konferences delegatiem par
vina ievélésanu. Vins uzsvéra: «Skolas ir
daudz kas vairak par vienkarsu macisa-
nos — tas ir kopienas, kuram ir izski-
rosa nozime musu bérnu socializacija,
labklajiba un garigaja noturiba. Tas, cik
loti mums rip izglitiba un taisnigums,
bis lakmusa papirs, vai més ka sabied-
riba esam gatavi finansét nepiecieSamo
atbalstu izglitibas nozarei»



LZA PREZIDENTS: JAPALIELINA BAZES
FINANSEJUMS ZINATNEI, JALAUJ ZINATNIEKIEM
PELNIT UN JAPARUPEJAS PAR ZINATNISKA
PERSONALA SOCIALO AIZSARDZIBU

Zindtnieks un profesors LIZDA biedrs Ivars Kalving
Vo

pagajusa gada nogalé ievelets par Latvijas Zinat-

Guntis Meisters,
LIZDA sabiedrisko
attiecibu specialists

22. decembri) I.Kalvins atklaj, kadas bus vina prio-
ritates, straddjot atbildigaja amata, un kadu vins

nu akadémijas prezidentu. Intervija izdevumam
«LIZDA Veéstnesis» (intervija ierakstita 2020. gada

Jus esat LIZDA biedrs. Ka izjutat piederibu

arodbiedribai?

Arodbiedribu loma, seviski Latvija, nav augsta.
Parasti demokratiskas valstis arodbiedribas spélé
daudz nozimigaku lomu sarunas gan ar darba
devéju, gan likumdevéju, gan valsts parvaldes
institacijam. Més redzam LIZDA aktivitates, un es
tas augstu vertéju, bet tas ir vérstas galvenokart uz
pedagogu aizsardzibu. Es to saproty, tas ir lielaks
kontingents. Pedagogu ir daudz vairak, un vinu
problematika tiesi skar gan sabiedribas intereses,
gan nakotnes izaugsmes izredzes. Zinatne varbit
paliek drusku nomalus, un tas nav isti pareizi, jo ari
zinatniekiem ir loti battiskas iebildes pret to, kada ir
bijusi zinatnes politika ilgtermina. It seviski pret to,
ka tas, ko likumdevéjs ir nolémis, nav istenojies rea-
las valdibas darbibas. Tas pirmkart attiecas uz to,
ka finanséjums zinatnei visu krizu laikos vienmeér ir
ticis samazinats un ari loti katri, lai neteiktu nemaz,
atjaunots daudzus gadus.

Ko LIZDA vel vairak varetu darit savu biedru
zinatnieku interesu aizstavibai?

Arodbiedriba vienmér ir bijis socialais partneris,
ar kuru valdibai bitu jasaskano savi lemumi. Vai
valdiba ieklausas — tas jau ir cits jautajums. Zinat-
nieku intereses ir saistitas ar augstakas izglitibas in-
teresém, un $os konfliktus starp augstakas izglitibas
sistému un Izglitibas un zinatnes ministriju meés jau
redzam ilgstos$a perioda. Tas pats ir ari attieciba uz
zinatni. Musu uzskati par to, ka biitu organizéjama
zinatniska darbiba, karjeras izaugsme zinatné un
ta talak, batiski atskiras no ta, kas notiek realitaté.
Vajadzéty, lai lidzigi ka uznémumos vai iestadés
bitu darba ligums starp kolektivu un darba devéju,

redz arodbiedribas lomu So prioritasu istenosand.

y

Latvijas Zinatnu akadémijas prezidents Ivars Kalvins
Foto: no www.lza.ly

tapat ar1 nozaré. Es uzskatu, ka arodbiedribai biitu
japarstav mis $ada kolektiva liguma ietvaros, ja ta
var izteikties, starp nozari un valdibu, likumdeveéju.
Zinatniekiem pastavigas algas nemaz nav, bet tas
nevienu neuztrauc. Més isteniba esam sociali loti
nenodrosinata pozicija, jo bazes finanséjums, ku-
ram biitu janodrosina tas, ka zinatnieks var sanemt
pastavigu algy, ir tik niecigs, ka ar to labi ja ceturto
dalu no zinatniska personala varétu nodrosinat ar
atalgojumu, bet paréjais viss balstits projektos.

LIZDA priekssédéetaja Inga Vanaga vienmeér
uzsverusi: lai vél veiksmigak parstavétu noza-
res intereses, ir nepiecieSsama lielaka iesaiste,
lielaks biedru skaits. Ka arodbiedribai vel



I vairak piesaistit savas rindas zinatnisko perso-
nalu?

Pédéja laika jutams, ka LIZDA ir pavérsusies ar
seju zinatnes virziena. Tas, protams, uzreiz iein-
teresé ari zinatniekus. Es domaju, ka ir vienkarsi
jauzruna zinatnieki: més gribam jis redzét misu
arodbiedribas rindas, més cinisimies ari par jisu
interesém. Tads véstijums jau tagad no Vanagas
kundzes izskan, un es ceru, ka tiks ari sadzirdéts. Es
neredzu iemeslu, kapéc lai zinatnieki to nesadzirde-
tu, jo vienotiba tieSam més esam spéks.

B Kas zinatnes joma prioritari butu jarisina?

Pirmkart, finanséjums, otrkart, iespéja zinat-
nei nopelnit. Més tiekam ierobezoti «no augsas».
Respektivi, més nedrikstam nopelnit sadarbiba ar
industriju vairak par 40 procentiem no sava ap-
grozijuma. Ja §1 bazite (bazes finanséjums — aut.) ir
mazina, tad més ari pelnit nedrikstam. Ta ir nepa-
reiza situacija!

B Ka so problemu risinat?

Laujiet mums pelnit, neuzlieciet mums par
pienakumu to darit! Nacionalaja attistibas plana
2021.-2027. gadam noteikts: valsts vélas, lai vai-
rak neka 50 procenti zinatnieku strada industrijai,
tautsaimniecibas vajadzibam. Bet ka to var izdarit
ar apgrozijumu, mazaku par 40 procentiem? Tad
ir viens vai otrs. Vai nu j3, vai nu né. Nedrikst sodit
zinatnieku par to, ka vin$ dod industrijai. Tas jau
pieskir to papildu vértibu — ka tiek radits produkts,
tehnologijas, kas ir noderigas razotajam.

Un veél. Zinatnieku nedrikst vértét pamata péc
t3, ka tiek raditas skaistas publikacijas. Ta diemzél
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tagad ir. Ja, teiksim, 2018. gada bija 2057 skaistas
publikacijas un 12 patentu pieteikumi, kuros lidzau-
tori ir Latvijas zinatnieki, tad §1 proporcija, manu-
prat, nav nekam deriga. Saprotu, ka zinatniekiem
un zinatnei ir jarada zinasanas, bet tas, ko no mums
sagaida sabiedriba, ir — ko zinatne dod razosanai.

Ja més nedodam iespéju zinatniekam nodarboties
ar inovaciju, zinasanu parnesi produkta, respektivi,
zinasanu parvérsanu nauda, tad sabiedribai jau neka
nav. [znemot prieku, ka kads atkal ir veicis skaistu
pétijumu, par ko visa pasaule priecajas. Bet auglus
gust tie, kuri izmanto zinasanas. Més savas zinasa-
nas izmantojam maz, bet visas pasaules zinasanas
— vél mazak.

Steidzami jarisina bazes finanséjuma apjoms
un iespéjas zinatnei nopelnit?

Ja, lai zinatnes finansésanas izvértésana nebutu
bazéta uz tadiem principiem, ka zinatnieks nav
ieintereséts nodarboties ar zinatni, inovacijam. Un,
protams, vél ari zinatnieka socialais nodrosinajums.

Vispirms ir jarisina bazes finanséjuma palieli-
nasana un péc tam formula, ki més rékinam $o
bazes finanséjumu. Viss ir loti vienkarsi apre-
kinams: cik valsts budzets ir iedevis konkrétai
zinatniskajai institicijai un ko par $o summu zi-
natniska institicija ir varéjusi izdarit. Ja ta ir pie-
saistijusi Eiropas projektu nauduy, tas nav valsts
nopelns, tas ir zinatniskas institiicijas nopelns.
Ja zinatniska institiicija ir piesaistijusi industrijas
nauduy, tad tie nav valsts budzeta lidzekli. Mums
visa snieguma izvértésana batu jakoncentré uz
to, cik no valsts budzeta ir iedots, ja, izmanto-
jot Sos lidzeklus, ir attistita zinatne, kas ir bijusi
interesanta starptautiski, kas ir spéjusi piesaistit
industrijas pasttijumus. Tad bitu vértéjams, cik

NIEGUMI

Latvijas Zinatnu akadémijas prezidents Ivars Kalvins (pa labi) piedalas 2019. gada nozimigako zinatnes sasniegu-

mu konkursa laureatu godinasanas ceremonija.

Foto: Janis Brencis, www.lza.lv
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daudz naudas izdevies atnest klat. Jo tas viss ir
vértéjams naudas izteiksmé — projekta vértiba,
pasitjuma ligumdarba izpildes vértiba, patenti,
licences. Viss, ko esam radijusi.

Ka butu jauzlabo zinatnes bazes finanséjuma
apréekina formula?

Ne tikai formula ir jauzlabo, bet ari bazes
finanséjuma apjoms ir absoliti nepietiekams.
Pirmkart, tas noved pie t3, ka zinatnieks nav
sociali aizsargats. Vinam nav pastavigas darba
algas. Otrkart, tas noved pie zinatnes fragmen-
tacijas, pie loti spécigas fragmentacijas. Ja més
skatamies uz Latvijas Zinatnes padomes parval-
ditajiem projektiem, tad tie ir apjoma nelieli. Tas
nozimé, ka viena projekta par normalu algu var
nodarbinat divus tris lidzstradniekus, ne vairak.
Tas nozimeé saskaldit visu zinatnisko sabiedribu
mazos projektinos pa diviem trim cilvékiem.
Tas biitu pielaujams, ja sistéma darbotos ka
daudzas rietumvalstis. Rietumvalstis ir ta: ja esi
zinatnieks, tad sanem savu loti pieklajiga limena
pamatalgu, kas noteikti ir virs vidéjas tautsaim-
nieciba, un tad, ja gribi, piesakies projektam un
attisti tému. Bet pie mums ir ta: ja ir projekts, tad
ir darba alga, ja projekta nav, nav darba algas. Ko
tas nozimeé? Tas nozimé, ka jaiet prom no darba.

Meés jau rékinam $o zinatnes bazes finanséjumu,
rekinoties ar konkréto darbinieku skaitu divus
gadus ieprieks. Ja valsti, péc Centralas statistikas
parvaldes datiem, ir virs 12 tikstosiem zinatnieku,
tad parékiniet, cik iznak uz pilnu slodzi zinatniska-
jas institacijas stradajoso. Ta nebts pat puse no ta.
Tatad puse isteniba ir bez pastaviga darba. Un sekas
tam ir, ka 15 procenti zinatnieku jau $obrid strada
arzemes.

Pieveérsisimies Covid-19 krizes izraisitajam
I sekam. Vai ir rastas iespéjas pilnvértigai zinat-

nieku darbibai, ja nakas stradat attalinati?

Jaruna ir par teorétiskajam zinatném, kur var
sédét pie datora un rékinat kadus uzdevumus vai
vakt literatary, rakstit monografijas, rakstus un
tamlidzigi, tas ir iespéjams attalinati, un mums ar
to lielu problému nav. Zinatnieki vienmér ir darbo-
jusies ar digitalajam tehnologijam, un més protam
ar tam stradat. Bet nelaime jau ir t, ka liela dala ir
eksperimentalas zinatnes, bet eksperimentalajas
zinatnés attalinati stradat nav iespéjams. Ir jaiet uz
laboratoriju un jadara tie darbi ar aparatiem, kol-
bam, mégeném...

Tatad Covid-19 krizes laika zinatné bis jomas,
kas paliks zaudétajos?

Noteikti. Visas eksperimentalas zinatnes paliks
zaudétdjos, it seviski, ja $1 slimiba ieklts kadas insti-
tacijas laboratorijas.

Kops 2020. gada 1. decembra esat Latvijas
Zinatnu akadémijas prezidents. Kadas priori-
tates esat izvirzijis?

Es gribétu, lai Latvijas Zinatnu akadémijai lauj
un palidz veidot Latvija kaut ko lidzigu Silicija
ielejai. Respektivi, $adu inovaciju un tehnologiju
parneses platformu, kura tiek izveidotas atbalsta
struktaras, pirmkart infrastruktara, bet ne tikai,
kas nodrosina inovacijas. Jo inovaciju specifiskas
infrastruktaras valsti nepastav. Kaut kadas ne-
lielas salinas ir — mums ir pétnieciska aparatira,
kura var izstradat idejas, druscin saprast, vai sis
idejas ir derigas. Un tad mums ir privatais uz-
néméjs, kas sava gala mégina kaut ko saprast no
ta, ko tie zinatnieki ir izdarjjusi. Bet posma, kura
rada darbojosos modeli, robotu vai ko citu, lai
uznéméjam paraditu, ka tas darbojas, §i vidus-
posma mums valsti nemaz nav. Ari zinatnieki
nav ieintereséti nodarboties ar inovaciju. Ja tas
tiek zemu vertéts, tad labak nenodarboties vispar.
Meés Latvija gribam izveidot inovacijas ekosistému
pilna apjoma. Zinatne mums kaut kur ir, uznéméji
mums kaut kur ir, bet $ai inovacijai nepiecieS$amas
infrastruktaras pa vidu nav. Ja par $o covid naudu
neizveidosim vidusposmu, ka triikst, lai més idejas
parveérstu produktos, tad més $o naudu nekad ne-
atmaksasim atpakal. Ilgtermina valsts nevar radit
jaunus produktus un tehnologijas, ja inovacijas
posms un infrastruktira izpaliek. Zinatnu aka-
démija varétu biit ta vieta. Mums ir milziga maja,
kura var izvietot daudzus nepiecieSsamos elemen-
tus. Seit vajadzétu bit tai vietai, kur uznéméjs var
atnakt ar savu problému, sanemt ekspertizi tam,
ko vins vélas, palidzibu projekta izstradé. Tapat
vajadzétu bit izpilditam Saeimas lémumam par
inovaciju atbalsta fonda veidosanu. Es un mana
komanda grib parliecinat valdibuy, ka jaizmanto $i
lieliska izdeviba un jarada trakstosais posms. Més,
zinatnieki, esam gatavi iesaistities.

Ar Latvijas Tirdzniecibas un rtpniecibas kameru,
Latvijas Darba devéju konfederaciju, Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibu esam vienojusies, ka veido-
jam lielo piecnieku sarunai ar valdibu par Covid-19
krizes parvaréSanu un paréjam lietam. Kopa lielaks
spéks.
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LIZDA IESAISTAS IZGLITIBAS ATTISTIBAS
PAMATNOSTADNU 2021-2027
«NAKOTNES PRASMES
NAKOTNES SABIEDRIBAI»
SABIEDRISKAJA APSPRIESANA

Izglitibas attistibas pamatnostadnes (IAP2027) ir
vidéja termina politikas planosSanas dokuments,
kas nosaka vienotu valsts politiku un attistibas

Anda Grinfelde, e Tl = -
nae arnte ge stratégiju izglitiba laikposma no 2021. lidz 2027.
LIZDA eksperte . . - .. . -
el gadam. IAP2027 ietver izglitibas politikas virsmer-
/ nomiskajos ki un meérkus, galvenos ricibas virzienus un uzde-
r : S vumus izvirzito mérku sasniegsSanai, politikas re-

zultatus un rezultativos raditdjus. Pamatnostadnes

aptver visus izglitibas veidus un pakapes.

LIZDA uzdevums ir sekot lidzi IAP2027 istenosanas gaitai un aktuali-
zét iespéjamos riskus, kas varétu traucét sasniegt rezultativos raditajus.

ANO ilgtspéjigas attistibas mérki 2030

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
«Latvija 2030»

Nacionalais attistibas plans
2021-2027

2021-2027

T
b
lzglitibas attistibas pamatnostadnes

Butiskakie risinamie jautajumi
virsmérka sasniegsanai laikposma
lidz 2027. gadam ir:

1) nepietiekama pedagoga profe-
sijas konkurétspéja;

2) vaja pedagogu un akadémiska
personala ataudze;

3) musdienu vajadzibam nepie-
tiekami atbilstoss izglitibas pieda-
vajums;

4) nepietiekami ieklaujosa, ne-
pietiekami sociali un emocionali
drosa vide izglitibas iestadés;

5) nevienlidzigas izglitibas iespé-
jas starp pilsétu un lauku izglitibas
iestadém;

6) zema motivacija un visu pusu

IAP2027 virsmeérkis ir
nodro3inat kvalitativas izgltttbas
iespéjas visiem Latvijas
iedzivotajiem, lai veicinatu vinu
potenciala attTsttbu un
Tsteno8anu visa miZa garuma
un lai veidotu vinu spé&ju
maintties un atbildrgi vadrt
pastavigas parmainas
sabiedrTba un tautsaimniecTba.

iesaistiSanas pieauguso izglitiba;

7) darba tirga pieprasitu prasmju
trakums;

8) nepietiekamas sabiedribas
digitalas prasmes;

9) nepilniga datu parvaldiba un
izglitibas kvalitates vadiba izgliti-
bas iestazu un nacionala limeni;

10) kvalitativas izglitibas nodro-

1. Augsti kvalificeti, kompetenti un
uz izcilibu orientéti pedagogi un
akadémiskais personals

3. Atbalsts ikviena izaugsmei (bérnu,
jauniesu, pieauguso)

$inasanai neatbilstoss izglitibas
iestazu tikls visparéja un augstaka-
ja izglitiba.

Horizontalas parmainas, kas
aptver visas vai vairakas jomas,
ir: izglitibas kvalitates vadibas un
uzraudzibas nodros$inasana, digi-
talizacija, stratégiska un efektiva
izglitibas iestazu vadiba.

LIZDA vér$ uzmanibu, ka ir
sadzirdéta un IAP2027 ka pirmais
butiskakais izaicinajums ir definé-
ta nepietiekama pedagoga profesi-
jas konkurétspéja. IAP2027 eso$as
situacijas raksturojuma aktualizéts
zemais pedagoga profesijas pres-
tizs (skatit attélu).

LIZDA rosina pedagogu konkurét-
spéju stiprinat, paaugstinot pedagogu
darba dzives kvalitati tados butiskos
aspektos ka finansiala un psihoemo-
cionala labklajiba.

2. Misdienigs, kvalitativs un uz
darba tirga augsti novertétu prasmju
attistisanu orientéts izglitibas
piedavajums

IAP2027 izglitibas attistibas mérki

4. ligtspejiga un efektiva izglitibas
sistemas un resursu parvaldiba




Skolotaju un skolas vadibas viedoklis
par profesijas prestizu, %
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vinu profesija
sabiedribatiek

noverteta darbu

kopuma viniir
apmierinati arsavu

kopumaviniir
apmierinati ar savu
atalgojumu

kopumaviniir
apm iennati ar savu
atalgojumu

Latviia BMOECD videji

IAP2027 aktualizéts pedago-
gu vakancu skaita palielinasanas
risks: Latvija 38% skolotaju no-
rada, ka velétos pamest profesiju
tuvako piecu gadu laika (OECD
valstis — videji 25%). LIZDA kate-
goriski iebilst pret pedagogu darba
slodzes palielinasanu, lai risinatu
pedagogu trakumu. LIZDA skati-
juma politikas veidotajiem primari
jarisina pedagogu motivacija dar-
bam izglitibas iestadés un jauno
pedagogu atbalsta sistéma.

LIZDA starp IAP2027 nozimi-
gakajam parmainam akcenté tas,
kuras ir aktualizéjusi izvirzitajos

priekslikumos izglitibas politikas
veidotajiem pédéjos gados:

@ pedagogu profesionalas
pilnveides, metodiska un kon-
sultativa atbalsta nodro$inasana,
veidojot koordinétu un stratégis-

Avots: [AP 2027 (OECD TALE, 2018)

ki parraudzitu dazadu iesaistito
pusu sadarbibu, ka ari nodrosinot
profesionalas pilnveides kvalitates
novértésanu un pilnveidi;

@ macibu lidzeklu pilnveide, di-
gitalo risindjumu attistiba, macisa-
nas atbalsta pasakumu istenosana
un labas prakses pieméru izpéte
un izplatisana;

@ jaunas pedagogu sagatavosa-
nas sistémas nostiprinasana, t.sk.
indukcijas gada ieviesana;

@ pedagogu atlidzibas modela
sakartosana un darba samaksas
principu parskatisana;

@ atbalsta personala un pasa-
kumu pieejamibas nodrosinasana
ikviena izglitibas iestade, stiprinot
ieklaujosas izglitibas pieeju;

@ jauna akadémiskas karjeras
modela izveide augstakaja izgliti-
b3, t.sk. finansésanas principu, kas

paredz pétnieciskas un akadémiskas
darbibas sabalansétibu, ieviesana.

IAP2027 definétie politikas rezul-
tati un rezultativie raditaji izriet no
Nacionalaja attistibas plana 2021.—
2027. gadam noteiktajiem radita-
jiem un izvértéjot Izglitibas attis-
tibas pamatnostadnés 2014—2020
sasniegtos rezultatus (IAP2020).
IAP2020 bija planots panakt, ka
pedagogu darba samaksa ir vienli-
dziga ar vidéjo stradajoso darba sa-
maksu valsti. Viens no nozimigiem
rezultativajiem raditajiem IAP2027
ir pedagogu un augstakas izglitibas
institaciju akadémiska personala
ménesa vidéjas bruto samaksa, kas
ir noteikta ka attieciba pret visu
darbinieku ar augstako izglitibu
ménesa vidéjo bruto samaksu, kurai
2027. gada jasasniedz 100/100. LIZ-
DA neatbalstija $adu priekslikumu,
pieprasot noteikt attiecibu vismaz
150/100. LIZDA rosinaja papildinat
IAP2027 ar rezultativo raditaju
par to, ka pedagoga profesija ir
starp pirmajam trim prestizakajam
profesijam Latvija. LIZDA kopuma
iesniedza aptuveni 20 iebildumus
un precizéjumus, no kuriem lielaka
dala tika nemti véra pilniba vai
daléji. LIZDA rosinaja, bet Izgliti-
bas un zinatnes ministrija (IZM)
neatbalstija nepieciesamibu noteikt
maksimalo skolénu skaitu klasé
un pedagogu paligu nodrosinasa-
nu individualizétakai izglitojamo
pieejai. Netika atbalstits ari LIZDA
iebildums par to, ka nav atbalstama
koledzu izslégsana no augstakas
izglitibas telpas.

IAP2027 saskano$anas process
ar socialajiem partneriem ir noslé-
dzies, un péc Saeimas Izglitibas,
kulttras un zinatnes komisijas
atbalsta sanems$anas [ZM virza
[AP2027 apstiprinasanai Ministru
kabineta. IZM 2021. gada marta—
maija ir jaiesniedz Ministru kabi-
neta ricibas plani pamatnostadnu
ieviesanai. IZM 2025. gada ir
jasagatavo [AP2027 istenosanas
starpposma novértéjums.
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Jau vairakus ménesus Saeimas Izglitibas, kultGras un zindtnes komisija de-
talizeti izskata grozijumus Augstskolu likuma, kur viens no pavérsieniem
ir padomes ar daréjo pusu pdrstavniecibu ievieSsana valsts augstskolu par-
valdiba. Augstskolu parvaldibas modela maina ir viena no Izglitibas un zi-
ndtnes ministrijas (IZM) 2019. gada nogalé uzsaktajam augstakas izglitibas
reformdam. Padomes izveide augstskolas planota pakdpeniski — vispirms uni-
versitatés (2020.-2022. gadd) un péc tam augstskolas (2022.-2023. gadd).

Dita
Stefenhagena,
LIZDA eksperte
augstakas izglitibas
un zindtnes
jautajumos

PASREIZEJAIS
AUGSTSKOLU
IEKSEJAS
PARVALDIBAS
MODELIS

Pasreizéjais augstskolu iekséjas
parvaldibas modelis, kas ietver
augstskolas léméjvaru un izpild-
varu, ir vésturisks, un $is modelis
augstskolas pastav kops Latvijas
neatkaribas atjaunosanas 1991.
gada, tas nostiprinats Augstskolu
likuma 1995. gada. Augstskolas
léeméjvaras institticijas ir satvers-
mes sapulce un senats. Tapat
augstskolu léméjvarai pieskaitama
nieku konvents un studéjoso
pasparvalde. Izpildvaras funkcijas
augstskola realizé rektors, rektora

vietnieki, prorektori un dekani,
un administrativais personals,

kas apvienots vairakas nodalas

un departamentos. Augstskolas
senats ka augstaka leméjinstittcija
pienem lémumus par augstskolas
akadémisko un zinatnisko, ka ari
citu veidu politiku un stratégiju.
Latvija augstskolu léméjinstittcijas
veido kolegialas parstavniecibas,
kas nozimeé to, ka léméjinstitacijas
locekli ir pasu augstskolu parstav-
ji — akadémiskais un visparéjais
personals, studéjosie. Kolegialas
parstavniecibas modelis ir augst-
skolas tradicionalais, vésturiskais
parvaldes modelis, un $i modela
prieksrociba ir parstavju izpratne
par augstskolu un tas akadémisko
un zinatnisko vidi.

Eiropas Savienibas (ES) valstis
un ari augstskolas Latvija darbojas
padomnieku parstavniecibas — pa-
domnieku konvents, kuru parstav
ieinteresétas aréjas puses — absol-
venti, darba devéji, razotaji, valsts
un pasvaldibu parstaviji. Latvija
augstskolu padomnieku konventa
uzdevums ir saskanot un uzturét

augstskolas darbibu saistiba ar
sabiedribas interesém. Padomnie-
ku konventam nav léméjvaras, tam
ir tikai padomdevéja statuss, tomér
tas neierobezo padomnieku aktivu
dalibu un ieinteresétibu vairaku
Latvijas augstskolu stratégiskaja
vadisana.

JANODALA
AKADEMISKO

UN STRATEGISKO
LEMUMU
PIENEMSANA

LIZDA atzist, ka atbilstosi pa-
saules labajai praksei augstskolu
parvaldibas joma ieteikts nodalit
akadémisko un stratégisko lému-
mu pienemsanu, ka ari augstskolas
léeméjvaru un izpildvaru. Lai to
istenotu, viens no variantiem, ko
realizé vairakums Eiropas val-
stu augstskolu, ir aréjo parstavju
(uznémeéjdarbibas, nevalstiska un
valsts parvaldes sektora) iesais-
tisana augstskolas stratégiskaja
vadi$ana un lemumu pienemsa-
na. ES valstu pieredze liecina, ka
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padomju ieviesana spéj efektivak
nodrosinat augstskolas darbibas
atvértibu un caurspidigumu,
studiju un zinatniskas darbibas
sasaisti ar sabiedribas interesém,
tostarp darba tirgu. Senats ka
lidzsinéja augstskolu parvaldi-
bas galvena léméjinstitucija tiek
saglabats un turpina nodrosinat
akadémisko brivibu, zinatnes un
izglitibas ekselenci, pienemot
lémumus akadémiskas darbibas
joma. Analizéjot kaiminvalstu
un regiona augstskolu parvaldi-
bas tendences, IZM noteikusi, ka
padomes sastava vairakums bus
aréjie parstavji. Tas nozime, ka
no 11 padomes locekliem sesi bis
aréjie parstaviji.

Paslaik gan izpildvaras parstavji
ministrija, gan 1éméjvaras par-
stavji Saeimas komisija apspriez
un pienem lémumus attieciba uz
padomes funkcijam, prasibam un
parstavju atlases procesu. LIZ-
DA skatijuma padomes funkcijas
noteiktas parak plasas, iejaucoties
arl augstskolas izpildvaras — rek-
tora — kompetencé. Istenojot
léméjvaras un izpildvaras darbu,
pastav iespéja, ka funkcijas par-
klasies, jo praksé dazadu uzde-
vumu veiksana tik apjomigas un
sarezgitas struktaras ka augstsko-
las ir grati nodalama.

Paslaik paredzétas

augstskolas padomes
funkcijas:

@ atbild par augstskolas stra-
tégisko vadibu: nosaka un apstip-
rina stratégiskos ricibas virzienus
augstskolas attistibas stratégija,
seko tas ievieSanas progresa un
kvalitates monitoringam;

@ parrauga izglitibas un zinat-
nes kvalitati, respektéjot akade-
misko brivibu, pieeju darba formu
izvélei;

@ athild par augstskolas ad-
ministrativo, saimniecisko un
finansu vadibu: sagatavo budzetu,

kuru apstiprina senats, un seko
lidzi budzeta izpildei; apstiprina
atalgojuma un motivacijas politi-
ku; pienem lémumus par investi-
ciju piesaisti; veic risku parvaldi-
bu un nodrosina iek$éja un aréja
audita darbu risku parraudzibai
un kontrolei; parrauga augstsko-
las darbibas atbilstibu aréjiem un
iek$éjiem normativajiem aktiem;
parrauga rektora un administrati-
vas vadibas komandas darbu;

@ apstiprina rektora ievélésa-
nas un atcel$anas kartibu, veic
rektora kandidatu atlasi, nosaka
rektora darba pienakumus, atal-
gojumu un slédz darba ligumu,
veic rektora darbibas novértésanu;

@ stiprina starptautisko atpa-
zistamibu un konkurétspéju (IZM
konceptualais zinojums «Par
augstskolu iekséjas parvaldibas
modela mainu», 2020).

NEVAR STRADAT
MOTIVETI
BEZ ATALGOJUMA

LIZDA uzskata, ka paslaik
raksturotas apjomigas padomes
funkcijas ietver ne tikai stra-
tégisko, bet ari administrativo
vadisanu. Tapat ari LIZDA ir
paudusi viedokli, ka padomju
ieviesana nav finansiali pamatota.
Vai pasreizéja valsts finanséju-
ma ierobezojuma apstaklos, kad
ilgstosi netiek pildita Augstskolu
likuma norma par pilna apjoma
finanséjumu valsts augstskolam
un akadémiska personala darbs
ilgstosi netiek pietiekami atalgots,
augstskolas var uznemties papil-
du finansialas saistibas, veidojot
padomes institiciju un pieskirot
padomes locekliem atalgojumu?
Lai ari paredzéts, ka sakotnéji
padomes izveide un apmaksa tiks
nodrosinata no ES finanséjuma,
tomeér ilgtermina augstskolam
padomes darbiba bas jafinansé
pasam. Paslaik noteikts, ka pado-
mes priekssédétaja darbs jaap-

maksa obligati, bet par atlidzibu
paréjiem padomes locekliem, kuri
nav darba attiecibas ar augstsko-
lu, lemj augstskola péc saviem
ieskatiem un iespéjam. Augstskola
var ari lemt par transporta un
uzturésanas izdevumu kompen-
saciju aréjiem padomes locekliem.
LIZDA uzskata, ka sagaidit, lai
padomes locekli butu motiveéti
stradat atbildigi un ieintereséti
bez atalgojuma, ir bezatbildigi.
Ka raksturots ieprieks, padomes
vairakumu veido aréjie parstaviji,
arl padomes priekssédétajs tiek
ievéléts no aréjo parstavju vidus.

\

Noteikts, ka administrativo atbal
stu padomes darbibai nodrosina
augstskola. Tas nozimeé, ka augst-
skolai japaredz ne tikai finansu,
bet ari administrativie, t.sk. per-
sonala, resursi padomes darbibas
nodro$inasanai.

Nemot véra padomes loceklu
nozimigas pilnvaras, padomes
parstavjiem tiks piemérots valsts
amatpersonas statuss. LIZDA
kopa ar citam nozares organiza-
cijam iestajas par to, lai padomes
locekliem tiktu piemérota valsts
amatpersonai atbilstosa atbildiba
un atskaites kartiba, ka tas pare-
dzéts normativajos aktos, nevei-
dojot iznémumus.

Latvijas augstskolas ir Joti daza-
das gan péc lieluma (studéjoso un
personala skaits), gan péc pieeja-
majiem finansu lidzekliem, tadeél
LIZDA rosina dot iespéju pasam
augstskolam autonomi lemt par
padomes izveidi. Tapat LIZDA
uzskata, ka padomes loceklu
skaits — 11 amatpersonas — bus
neadekvati liels mazam augstsko-
lam. Paslaik notiekosajas Saeimas
komisijas diskusijas pastav vie-
doklis, ka, augstskolam veidojot
konsorcijus (uz laiku izveidota
vairaku augstskolu apvieniba ar
meérki istenot kadu kopéju darbi-
bu vai apvienot resursus kopéja
mérka sasniegSanai), viena pado-
me varétu bat kopéja vairakam



augstskolam. LIZDA uzskata, ka
gadijuma, ja augstskola lemj par
padomes izveidi, padomes sastavs
obligati jaapstiprina augstskolas
senatam, lai nepielautu autono-
mijas mazinasanos un padomes
loceklu politizétu darbibu.

IZM un Saeimas Izglitibas,
kultaras un zinatnes
komisija apspriestas

prasibas padomes
locekliem:

@ katram padomes loceklim ir
janodrosina noteikta kompetence,
lai visi padomes locekli kopa ap-
tvertu visas tas kompetences, kas
nepieciesamas augstskolas attisti-
bai un stratégiskajai parvaldibai;

® zinasanas un kompetence
augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju joma, augstakas izgliti-
bas iestazu vadiba, organizaciju
stratégiskaja vadiba, finansu
vadiba, risku vadiba, stratégis-
kaja komunikacija, investiciju
piesaisté;

@ nevainojama reputacija.

Ka izsledzosie kritériji pado-
mes locekliem minéts interesu
konflikts un, domajot par politis-
kas ietekmes risku mazinasanu,
nosacijums, ka pédéjo divu gadu
laika padomes locekla kandidats
nedrikst ienemt politisku amatu
(IZM konceptualais zinojums
«Par augstskolu iekséjas parvaldi-
bas modela mainu», 2020).

Pamatojoties uz dokumentos
izklastitajam prasibam padomes
locekliem un padomes loceklu
atlases procesu, jaatzist, ka teo-
rétiskas nostadnes un plani ir sa-
meéra idealistiski un to realizacija
prakseé var bat problematiska. Nav
teikts, ka atbilstosi profesionali,
kuriem bus prasita augsta kvalifi-
kacija un pieredze, bus ieintereséti
stradat augstskolu padomeés, ipasi
nemot véra augstskolu nepietieka-
mo valsts finanséjumu.

Padomes atlases

process definéts sadi:

@ jinodrosina skaidra un
caurskatama visu padomes locek-
lu izvéle, izvairoties no iespéjas
augstskolas vadibai vai attiecigas
nozares ministriem vienperso-
niski noteikt padomes loceklu
sastavu vai ietekmeét to izvéli;

@ gan augstskolas, gan sabied-
ribas parstavju atlasei padomé
organizéjams atklats konkurss.
Augstskolas nominacijas komisija
izvelas piecus parstavjus no aka-
démiska un zinatniska personala
un studéjosajiem;

@ iréjo padomes loceklu atlasi
un izvértésanu veic valsts izvei-
dota nominacijas komisija, kas
izvélas piecus neatkarigus un
profesionalus padomes loceklus —
sabiedribas parstavjus;

@ vienu parstavi darbam
augstskolas padomeé izvirza Valsts
prezidents.

Paslaik noteikts, ka padomes
sastavs tiek saskanots ar augst-
skolas senatu un satversmes
sapulci un padomi apstiprina
Ministru kabinets (IZM koncep-
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tualais zinojums «Par augstsko-
lu iekséjas parvaldibas modela
mainu», 2020).

LIZDA uzskata: pastav risks,
ka aréjie parstavji varétu nebut
pietiekami ieintereséti augstsko-
lu stratégiskaja vadisana, ka ari
viniem var nebut pietiekamas zi-
nasanas par attiecigas augstskolas
specifiku, akadémisko un zinat-
nisko vidi. Aréjiem parstavjiem
esot padomé vairakuma, lémumu
pienemsana var tikt politiski vai
ka citadi ietekmeta. Kapeéc tiek
apsaubits, ka augstskolu iekseé-
jie parstavji nepietiekami izprot
augstskolas nakotnes perspek-
tivas un ietekmi uz sabiedribu,
darba tirgu? LIZDA uzskata, ka
augstskolas personals ar ilgstosu
akadémisko, zinatnisko un admi-
nistrativo pieredzi vislabak izprot
augstskolas specifiku, vajadzibas
un nakotnes perspektivas un spéj
parstavét un pienemt léemumus
augstskolas kolegialajas léméjin-
stitacijas.

LIZDA turpinas piedalities Saei-
mas Izglitibas, kultiras un zinat-
nes komisijas sédés par Augstsko-
lu likuma grozijumiem, lai sekotu
lidzi izvirzitajiem priekslikumiem
un pienemtajiem lémumiem.




Meérkis:
Rosinat Latvijas augstskolu un koledzu studentus izstradat studiju

nosleguma darbu (kvalifikacijas/ bakalaura/magistra/doktora darbu)
par LIZDA darbibas jomam saistosiem tematiem, tadéjadi veicinot

jauniesu lidzdalibu izglitibas sistémas pilnveidé, arodbiedribas darbibas
popularizésani un tas darba kvalitates uzlabosana.

Konkursa piedavatie temati:

Dalibniekam ir iespéja izvéléties kadu no 18 piedavatajiem tematiem,

var ari izdomat savu tematu. Svarigi, lai darba obligati butu aktualizéta
arodbiedribas darbibas loma un nozime.

Balvu fonds:

Labaka darba autors sanems naudas balvu!

Pieteiksanas:

Lidz 2021. gada. 1. augustam (ieskaitot) elektroniski jaaizpilda
pieteikuma anketa un studiju nosléguma darbs jasuta uz e-pastu
konkursa organizatoriem.

Konkursa nolikums un pieteikSanas

www.lizda.lv




